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Sportot ir stilīgi!




MŪSU SKATĪJUMS, attīstības plānošanas konteksts un process

Limbažu novada Sporta skolas (LNSS) attīstības plāns ir darbības stratēģija 4 mācību gadiem. Tas nosaka iestādes darbības virzienus, sasniedzamos mērķus un rezultātus un ir pēctecīgs turpinājums Limbažu novada attīstības plānošanas dokumentiem. Tā vērsta uz nepārtrauktu darbības un izglītības programmu īstenošanas kvalitātes paaugstināšanu  un izstrādāta ar mērķi:
· izvērtēt Limbažu novada Sporta skolas attīstības plāna izpildi  2021./2022.-2023./24..gadam un izstrādāt jaunu turpmākajiem 3 gadiem;
·  pildīt darbības kvalitātes-akreditācijas novērtēšanas ieteikumus un atzinumus;	
· stratēģijas izstrādē ievērot nacionāla un novadu līmeņa attīstības plānošanas virzienus.
· Attīstības plāna pamatā ir arī iestādes darba un rezultātu analīze, kas atspoguļota iestādes pašnovērtējuma ziņojumos par 2021./2022., 2022./2023. un 2023./2024. mācību gadu




Plānošanas konteksts


· Nacionālais attīstības plāns 2021. – 2027.gadam 
· Izglītības likums 
· Izglītības attīstības pamatnostādnes 2021.-2027.gadam
· Izglītības kvalitātes monitoringa sistēma
· Darbības kvalitātes novērtēšana- akreditācija
· Sporta politikas pamatnostādnes 2022.-2027. gadam
· [bookmark: _Hlk190078479]Limbažu novada attīstības stratēģija 2022.–2046. gadam
· Limbažu novada Attīstības programmā 2022.- 2028.gadam
· Limbažu novada izglītības stratēģija 2023. – 2027. gadam   
                                                 [image: ]

Izglītības attīstības pamatnostādnes 2021.-2027. gadam "Nākotnes prasmes nākotnes sabiedrībai"
Virsmērķis ir nodrošināt kvalitatīvas izglītības iespējas visiem Latvijas iedzīvotājiem, lai veicinātu viņu potenciāla attīstību un īstenošanu mūža garumā un lai veidotu viņu spēju mainīties un atbildīgi vadīt pastāvīgās pārmaiņas sabiedrībā un tautsaimniecībā.
Sporta politikas pamatnostādnes 2022.–2027. gadam
 Sporta politikas vadmotīvs ir – Sports dzīves kvalitātei un veselībai.
Mērķis ir veicināt iedzīvotāju regulāru iesaisti fiziskās aktivitātēs, attīstīt talantus un radīt priekšnoteikumus izcilu rezultātu sasniegšanai sportā.
Limbažu novada attīstības stratēģija 2022.–2046. gadam- Izglītots, radošs, inovatīvs, sabiedriski aktīvs un vesels iedzīvotājs (cilvēki).
[bookmark: _Hlk189826762][bookmark: _Hlk189825582]Balstoties uz ilgtermiņa uzstādījumiem, Limbažu novada Attīstības programmā 2022.- 2028.gadam (apstiprināta ar Limbažu novada domes 2022. gada 28.jūlija lēmumu Nr.778 (protokols Nr.11, 38.) izvirzīti vidēja termiņa stratēģiskie uzstādījumi: vidēja termiņa prioritātes, rīcības virzieni un uzdevumi: kvalitatīvi publiskie pakalpojumi.

Limbažu novada izglītības stratēģija 2023. – 2027. gadam 
  Rīcības virzieni prioritāšu sasniegšanai ir izglītības un sporta nozares pilnveidošana. 

1.Prioritāte – Efektīva izglītības sistēmas pārvaldība. 
2. Prioritāte - Izglītības pakalpojumu kvalitāte.
3. Prioritāte- Izglītības sistēmas infrastruktūras attīstība.


Limbažu novada Sporta skolas attiecīgajam periodam paredzētās prioritātes tiek praktiski iedzīvinātas skolas dzīvē ar atbilstošām rīcībām, aktivitātēm, pasākumiem, ko skola atspoguļo Gada darba plānā.
Katru gadu, veicot skolas darba pašvērtēšanu, var rasties nepieciešamība koriģēt Attīstības plānā paredzētās prioritātes. Skola šīs korekcijas veic sadarbībā ar visām skolas attīstībā ieinteresētām pusēm. 








	


2021./2022. – 2023./2024. GADA IZVĒRTĒJUMS












Iepriekšējā plānošanas perioda prioritātes un rezultativitātes rādītāji


	Rezultatīvais rādītājs
	Vērtība 2021./2022.
	Vērtība 2022./2023.
	Vērtība 2023./2024.

	Izglītojamo skaits
	513
	717
	749

	Sporta treneru skaits
	30
	30
	35

	A kategorijas treneru īpatsvars (%)
	25
	23
	21

	Sporta meistaru un meistarkandidātu normatīvu izpildījuši
	3
	1
	5

	Absolventu īpatsvars, kuri turpina izglītību 30V programmās (%)
	100%
	50%
	71%

	Papildus piesaistītie līdzekļi (EU)
	32 000
	32 000
	34 000

	Dalība starptautiskajos un stratēģiskās partnerības projektos
	1
	1
	1

	Valsts finansējuma īpatsvars  uz 1 izglītojamo
	720
	629
	707

	Pašvaldības finansējuma īpatsvars uz 1 izglītojamo
	954
	880
	752








Risināmās problēmas
Plānojot attīstības stratēģiju 2021./2022.-2023./2024. gadam, tika definēts būtiskākās risināmās problēmas, kurām tika pakārtoti uzdevumi un ikgadējās rīcības plāna aktivitātes. Kopā ar izvirzīto mērķu indikatoriem ir veikta problēmu analīze.


Tehnoloģiju izmantošanas un  digitālās pratības nepietiekama kompetence
Plānošanas perioda laikā tika būtiski palielināta izglītības programmu realizācija attālinātos apstākļos.
No 2021. gada skolas mācību darbs notiek skolvadības sistēmā “e-klase”. Dažādās izglītojamo vecuma grupās vērojamas problēmas mācību procesa organizēšanā. Īpaši tas attiecināms uz attālināto mācību procesu.
Nepietiekams interešu izglītības piedāvājums
Plānošanas perioda laikā ir piesaistīta interešu izglītības programma Vispusīgajā fiziskajā sagatavotībā (2 stundas nedēļā). Ir izstrādāta interešu programma Burāšanā. Interešu izglītības iespējas sportā joprojām ir aktuālas, īpaši lauku apvidos.
Nepietiekams skolēnu skaits kvalitatīvai atlasei
Grūti piesaistīt profesionālus pedagogus 
Joprojām ļoti aktuāla problēma, kas izpaužas ļoti zemā interesē par pedagoģisko darbu un nekonkurētspējīgu atalgojumu.
Zema sabiedrības un izglītojamo iesaiste Skolas attīstības plānošanā
Jāveido  produktīvāka sadarbība  ar izglītojamajiem un viņu pārstāvjiem, piem. darbība skolas padomēs, un  pašvaldības institūcijām.
Izglītojamo individuālo prasmju trūkums 
Vēl aizvien aktuāla problēma, ko primāri plānots risināt, attīstot pašvadītas trenēšanās prasmes. Dažādās izglītojamo vecumu grupās vērojamas nozīmīgas problēmas sava treniņdarba procesa organizēšanā. Īpaši tas attiecināms uz attālināto mācību procesu.

Vājās puses
Plānojot attīstības stratēģiju 2021./2022.-2023./2024. gadam, SVID analīzes ietvaros tika definētas skolas darbības vājās puses. Plānojot nākamās darbības stratēģiskos mērķus un uzdevumus, ir veikta vājo pušu analīze.

· Izglītojamo veselība;
· Nodarbību kavējumi;
· Bērnu un jauniešu pārslodze;
· Kvalificētu kadru kapacitāte, profesionālu pedagogu piesaiste;
· Atbalsta personāla nepietiekamība;
· Izglītojamo atlases kvalitāte;
· Nepietiekama pedagogu un sabiedrības iesaiste Skolas attīstības plānošanā
· Pašvadītas un atbildīgas trenēšanās nepieciešamība sporta meistarības grupās
· Izglītojamo iesaistīšanās lēmumu pieņemšanā.
· Sabiedrībā nepietiekama izpratne par sporta izglītību.


Pedagogu pārslodze un izdegšanas riski
	pilnībā aktuāla _______________________________________________________
Pedagogu pārslodze un izdegšanas riski ir mazināti nodrošinot modernas nodarbību telpas, kā arī aprīkojot individuālās pedagogu darba telpas. Pedagogiem ir iespēja pašiem efektīvi plānot nodarbību norisi un satura apguves metodiku. Plānošanas perioda laikā ir veicināts darbs grupās, lai mazinātu individuālās pārslodzes. Tomēr, analizējot pedagogu darba slodzes, jāsecina, ka vēl aizvien pastāv ievērojams (52%) pedagogu skaits, kuriem slodze nedēļā sasniedz 38-40 stundas. Daudzi strādā otrā darba vietā.

Nepietiekamas darbinieku angļu valodas un digitālās prasmes
	daļēji aktuāla  _________________________________________________________
Kolektīvam ir pievienojušies jauni pedagogi  pietiekamām angļu valodas un digitālajām prasmēm. Tomēr kopumā ir nepieciešams turpināt stiprināt plašāku šo  prasmju apguvi, lai efektīvāk piedalītos ERASMUS+ vai Nord+ un citos projektos un droši pārstāvētu sportistu dalību starptautiskajās sacensībās.
Attīstāma nodarbību vide un nepietiekams sporta bāžu nodrošinājums
daļēji aktuāla   _________________________________________________________
OC Limbaži sporta halles un stadiona rekonstrukcijas, Umurgas pamatskolas sporta zāles remonta rezultātā 2022. gada nogalē uzlabojās visu sporta veidu darba vide, bet īpaši volejbola, vieglatlētikas un futbola programmās. Salacgrīvas, Staiceles teritorijās sporta infrastruktūras pieejamība ir nepietiekama. Alojas pilsētā ir jāuzlabo stadiona infrastruktūra. Pastāv nevienlīdzīgas sporta izglītības iespējas Limbažu pilsētas un lauku vidē.
Pilnveidojama atbalsta sistēma pedagogiem
daļēji aktuāla _______________________________________________________
Skola finansē pedagogu un darbinieku tālākizglītību un kvalifikācijas paaugstināšanu. Skolā investēts arī IKT un sporta aprīkojumā, mācību līdzekļu iegādē un fiziskās vides modernizācijā. Ierobežotais darba samaksas fonds ir nepietiekams, lai nodrošinātu adekvātu darba samaksu par sasniegumiem un papildus darbu.  Profesijai ir nepietiekama pievilcība un konkurētspēja.
Inerta gatavība pārmaiņām 
daļēji aktuāla ________________________________________________________
Iepriekšējā plānošanas perioda laikā ir veikts ieguldījums pedagoģiskā personāla attīstībā - nodrošināta  pedagogu profesionālā pilnveide izglītības satura un dažādu mūsdienu izglītības risinājumu kontekstā. Tomēr daļēji vēl aizvien pastāv paaugstināta trauksme par dažādām darba organizācijas izmaiņām -  nepieciešams ieguldīt ievērojamus administratīvos resursus pārmaiņu nozīmes skaidrošanai.
Sabiedrības izpratne par profesionālo ievirzes izglītību sportā
pilnībā aktuāla ______________________________________________________
Pārsvarā sabiedrība profesionālās ievirzes sporta izglītību identificē ar interešu izglītību, kur izglītības nosacījumi ir brīvāki un prasības pēc vajadzības.




LIMBAŽU NOVADA SPORTA SKOLAS ATTĪSTĪBAS STRATĒĢIJA IETVER 5 PRIORITĀTES
 2024./2025.- 2027./2028. mācību gadiem.

Limbažu novada Sporta skolas attīstības plānošanas pamatā ir pašvaldības plānošanas dokumenti.

 Prioritāšu īstenošanas pamatprincips – plānot, darīt, pārbaudīt, rīkoties!

 1. Audzēkņu sporta sasniegumu izaugsme, talantīgāko iekļūšana valsts izlasēs.
 2. Pārmaiņām atbilstoša pedagogu profesionālā pilnveide (digitālās prasmes, jaunu tehnoloģiju ieviešana izglītības procesā), pedagogu sadarbības modeļu attīstība. 
3. Vecāku un sabiedrības iesaiste un līdzatbildība izglītības procesā. 
4. Resursu nodrošinājums kvalitatīvai izglītības programmu īstenošanai. 
5. Kvalitatīva formatīvā un summatīvā vērtēšana, kas sekmē izglītojamo izcilību un nodrošina līdzatbildību par treniņu rezultātiem.

[image: ]

ESOŠĀS SITUĀCIJAS ANALĪZE



	IEKŠĒJIE FAKTORI

	Spēks
· Profesionāla vadība 
· Noturīgi un konkurētspējīgi darba sasniegumi 
· Pedagogu darbaspējas un motivācija 
· Spēcīgas novada sporta tradīcijas 
· Sekmīgs darbs ar individuāliem talantiem 
· Augsta darba disciplīna un kultūra 
· Plašāk izmanto  jaunākās tehnoloģijas, interneta resursus, e-vidi izglītības procesā
· Digitātās pratības uzlabojas

	Vājums
· Pedagogu pārslodze un izdegšanas riski 
· Nepietiekamas darbinieku svešvalodas un IKT pielietošanas prasmes 
· Jaunu  sporta infrastruktūras objektu izveide un to pieejamība ( īpaši lauku apvidos un Salacgīvas reģionā)
· Pilnveidojama sporta treneru atbalsta sistēma 
· Inerta pielāgošanās pārmaiņām un jauniem izaicinājumiem
· Sporta veidu federāciju nepietiekama līdzdalība sporta veidu attīstībā




	ĀRĒJIE FAKTORI

	Iespējas
· Iekšējā reģionālā iedzīvotāju mobilitāte 
· Attālums līdz Rīgai un citiem attīstības centriem
· Sporta infrastruktūra un tradīcijas 
· Pašvaldības atbalsts  
·  Vispārējās izglītības pakalpojumu attīstība novados
· Iestādes un novada izglītības  ekosistēmas attīstības 
· Interešu izglītības programmas sportā pieejamība
· Kvalitatīva sadarbība reģionālajā un valsts līmenī 
· Sporta veidu federācīju iesaiste sporta veidu attīstībā


	Draudi
· Iestādes attālums līdz Rīgai citiem vispārējās, augstākās  u.c. izglītības pakalpojumu sniedzējiem
· Biežās izmaiņas pedagogu darba samaksas sistēmā 
· Prasmes pielietot pārmaiņas tehnoloģijās, kas saistītas ar to izmantošanu sporta industrijā, ikdienas aktivitāšu un profesionālā sporta slodzes datu ieguvē un analīzē, un monitoringā; 
·  Neprognozējami ārējo normatīvajo aktu izmaiņas 
· Birokrātisko procedūru optimizācija skolas administratīvajā darbā
· Bērnu un jauniešu fiziskā attīstība un veselība
· Sporta pedagogu nekonkurētspējīgs atalgojums
· Nelabvēlīga demogrāfiskā situācija




	ATTĪSTĪBAS PLĀNOŠANAS PROCESS





STARTĒĢISKIE REZULTATĪVIE RĀDĪTĀJI

	Rādītāji                                    /             Mācību gads
	Mērķis 2024./2025.
	Mērķi
2025./2026.
	Mēŗķis
2026./2027.
	Mēŗķis
2027./2028.

	Izglītojamo skaits 20V un 30V programmās
	770
	800
	805
	810

	Godalgu skaits valsts un starptautiskajās sacensībās
	44
	50
	50
	52

	Absolventu īpatsvars, kuri turpina izglītību 30V programmās (%)
	80
	80
	80
	80

	Atskaitīto izglītojamo īpatsvars (%)
	15%
	14%
	11%
	10%

	Papildus piesaitītie līdzekļi (EUR)
	30 000
	30 000
	30 000
	30 000

	Vecāku līdzfinasējums (EUR)
	20 000
	20 500
	21 000
	22 000




MŪSU VĒRTĪBAS

[image: ]
SADARBĪBA

                         

Kopīga darbība, kas ir saskaņota, atbalstoša. 
Veido pozitīvu sadarbību un cieņpilnas savstarpējās attiecības. 
Savstarpēji sadarbojoties korekti izsaka viedokli, uzklausa citus. 
Izprot savas rīcības sekas un kopsakarību ar citu darbību.
Aktīvi līdzdarbojas nodarbībās.


                                                                                                           [image: ]
CIEŅA




Konstitucionāla vērtība. Tā raksturo cilvēku kā augstāko demokrātiskas tiesiskas valsts vērtību. 
Ikviens izglītojamais un darbinieks skolā jūtas labi, sadarbojas un atbalsta viens otru. 
Kopīgā ikdienas dzīve skolā un sadarbībā ar vecākiem un izglītojamajiem balstās uz savstarpējo cieņu un izpratni.

[image: ]
ATBILDĪBA



 Attieksme, kurai raksturīgas rūpes un pienākuma apziņa.
 Izglītojamajiem, darbiniekiem piemīt pozitīva attieksme pret pienākumu, rūpes par pienākuma veikšanu, 
akcentējot katra vērtīgumu kopīga mērķa sasniegšanā.
 Pienākumus veic labā kvalitātē, ievēro laika plānojumu un termiņus.
 Uzņemas atbildību, var uzticēties, izvērtē un apzinās savas rīcības sekas. 
 Piemīt patstāvīgā darba spējas, lai sasniegtu mērķi.
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IZCILĪBA



 Tāds, kam piemīt lielas spējas, prasme, ievērojams, ļoti spējīgs, atškiras ar sevišķu kvalitāti.
Piemīt lielas patstāvīgas darba spējas, lai sasniegtu mērķi.
Prasmīgi un lietpratīgi organizē treniņprocesu, sasniedzot augstus rezultātus.
Ievērojami sasniegumi kādā sporta disciplīnā.
Paveiktais un sasniegtais atšķiras ar augstu kvalitāti un izcilu sniegumu.

MISIJA, VĪZIJAS UN MĒRĶI
Skolas attīstās mūsdienu mainīgajā pasaulē. Pārmaiņu tempi kļūst arvien straujāki. Skola savas patstāvības un tradīciju ietvarā īsteno valsts sporta izglītības politiku. 
 Skolas Attīstības plānā atspoguļoti pamatvirzieni, prioritātes, atslēgas vārdi, kuri ir aktuāli valsts izglītības politikas kontekstā un ir svarīgi skolas izglītojamajiem, pedagogiem, vecākiem, pašvaldībai.
[image: ]MISIJA
Veidot Limbažu novada Sporta skolu par augstu sasniegumu izglītības iestādi sportā. Novada un valsts līmenī atpazīstamu, sportistu un sabiedrībā kopumā augstu novērtētu sporta izglītības un sporta aktivitāšu centru.
[image: ]VĪZIJA
Limbažu novada Sporta skolas izglītojamais ir motivēts, disciplinēts, atbildīgs jaunietis, kurš vēlas un tiecas sasniegt augstus rezultātus sportā, kas ir Limbažu novada Sporta skolas un valsts patriots, sporta entuziasts.



Attīstības prioritāšu īstenošanas plāns 2024./2025. – 2027./2028. mācību gadam

	1. Pamatjoma
	Mācību saturs

	Rīcība virzieni
	· Sporta izglītības programmu aktualizācija – to pilnveidošana un īstenošana, attīstot daudzveidīgas un mūsdienīgas darba metodes.
· IKT plašāka ieviešana izglītības procesā.

	Mērķis
	Kvalitatīvs sporta izglītības programmu piedāvājums




Rīcības prioritāšu sasniegšanai
	Nr. p.k
	Uzdevumi
	Atbildīgais
	Izpildes termiņš
	Sasniedzamais rezultāts
	Indikatori

	1.
	Saturiski pilnveidot un aktualizēt esošās sporta izglītības programmas.
	Direktora vietnieks, treneri
	Viss periods
	 Atbilstoši aktualitātei pilnveidots visu 7 sporta veidu izglītības programmu saturs, mācību plāni. 
 Pedagogi strādā atbilstoši profesionālās ievirzes sporta izglītības programmu prasībām.
	 Grupu gada plāni atbilst izglītības programmu saturam. 
 Grupu komplektācija liecina par programmas kritēriju izpildi.
  Dalība sacensību kalendārajos plānos paredzētās sacensības.

	2.
	Palielināt mācību līdzekļu klāstu ( t.sk. digitālo) un to izmantošanu.
	Direktore, treneri
	Viss periods
	 Papildināts sporta metodiskās literatūras klāsts.
  Perspektīvāko audzēkņu ikdienas mācību –treniņu darbā ieviesti IKT risinājumi.
	 Metodiskās literatūras reģistrs
  Perspektīvāko audzēkņu ikdienas treniņu procesā izmantotas mobilās aplikācijas, sporta pulksteņi, kas palīdz plānot treniņu procesu (slodze, apjoms, intensitāte), analizēt audzēkņa veselības un darbaspēju rādītājus, funkcionalitāti.

	3.
	Atbalstīt pedagogu tālākizglītību, nodrošinot izpratni par izglītības satura novitātēm, veicināt informācijas par profesionālās pilnveides iespējām pieejamību.
	Direktore, vietnieki
	Viss periods
	 Pedagogi pārzina un mācību - treniņu procesā pielieto daudzveidīgas mācību metodes.
  Katru gadu tiek organizēti vietējie semināri.
	 Izstrādāts un tiek īstenots profesionālās pilnveides plāns, apmeklēti tālākizglītības kursi, semināri.
  Katru gadu skola noorganizē vismaz vienu tālākizglītības semināru.

	4.
	Apkopot labās prakses piemērus Sporta skolā pārstāvētajos sporta veidos. Pieredzes apmaiņas pasākumos iepazīt citu sporta organizāciju pieredzi.
	Direktore, vietnieki
	1 x mācību gadā
	 Pedagogi dalās pieredzē ar savas skolas un citu sporta skolu kolēģiem. 
 Notiek savstarpēji nodarbību vērojumi.
  Tiek veicināta izglītības satura novitāšu integrēšana izglītības procesā.
	 Sporta treneri maina sava darba paradumus un atvērti jaunām darba formām.

	5.
	Pilnveidot iespējas audzēkņiem elektroniskajā vidē iepazīties ar mācību darbā sasniedzamajiem rezultātiem - kontrolnormatīviem, gada plāniem, u.c. informāciju.
	Direktora vietnieks, treneri
	Viss periods
	 Programmu apguves gaitā arvien plašāk tiek izmantotas IKT. Treneri vairāk izmanto E-klases platformu saziņai un uzdevumu nosūtīšanai.
  Audzēkņiem veidojas pozitīva izpratne un attieksme pret testiem un pārbaudēm.
	Kvalitatīva formatīvā un summatīvā vērtēšana, kas sekmē izglītojamo izcilību un nodrošina līdzatbildību par treniņu rezultātiem


	
	2. Pamatjoma
	MĀCĪŠANA UN MĀCĪŠANĀS

	Rīcība virzieni
	· Mūsdienīgs, programmu apguvi atbalstošs mācību -treniņu process.
· Pedagogu sadarbības modeļu attīstība.

	Mērķis
	Paaugstināt pedagoģiskā procesa efektivitāti un audzēkņu sporta meistarības pilnveidošanos.



Rīcības prioritāšu sasniegšanai
	Nr. p.k
	Uzdevumi
	Atbildīgais
	Izpildes termiņš
	Sasniedzamais rezultāts
	Indikatori

	1.
	Veicināt daudzveidīgu mācību – treniņu metožu pielietošanu izglītības procesā
	Treneri, direktora vietnieks
	Trenera darbības izvērtēšanas pārrunu laikā (V-VII)
	 Mācību-treniņu darbā ieviestas modernas mācīšanas un mācīšanās metodes, jaunākās sporta zinātnes atziņas.
  Uzlabojas audzēkņu sacensību rezultātu dinamika, sasniegumi nodarbībās, to apmeklējums.
	 Reģistrs par metodisko līdzekļu klāstu un apmeklētajiem tālākizglītības kursiem.
 Savstarpēja treneru pieredzes apmaiņa skolas un sporta veida līmeņos valsts un starptautiskajos līmeņos.
  Ir izmantota un darbā adaptēta e-vidē pieejamā informācija.

	2.
	Veidot treneru atgriezenisko saiti par pieredzi, ieviešot novitātes mācību - treniņu procesā, pielietojot IKT piedāvātās iespējas.
	Direktora vietnieki, treneri
	Informatīvi metodiskajās sanāksmēs 
( rudens, pavasara brīvlaikos)
	 Izglītības procesā tiek izmantoti digitālie resursi un mācību līdzekļi, rasti jauni risinājumi darba organizācijā un plānošanā. 
 Uzlabojusies treneru digitālā pratība.
	 Ikdienas darba procesā treneriem nerada grūtības samērīgi pielietot IKT.

	3.
	Veicināt pedagogu sadarbības modeļu attīstību, ņemot vērā izglītojamo dažādās spējas un prasmes. Attīstīt grupu darbu, sadarbību dažādu sporta veidu treneriem vienas jomas ietvaros.
	Direktora vietnieki
	Regulāri
	 Pedagogi veiksmīgi realizē dažādas sadarbības formas (diferencēts darbs grupās, 2 treneri 1 treniņā u.c. metodes), kas veicina sasniedzamā rezultāta paaugstināšanos.
  Nodrošināta savstarpēja aizvietojamība un mācību procesa nepārtrauktība.
	 Notikušas treneru pārrunas un identificētas sadarbības iespējas sporta veida ietvaros.
  Grupu darba analīze, nodarbību vērošanas lapas.

	4.
	Regulāra “Atklāto nodarbību” organizēšana.
	Direktors vietnieks
	2 reizes mācību gadā
	 Notiek atgriezeniskā saite audzēknis - treneris – vecāki.
  Tiek veicināta vecāku līdzatbildība un iesaiste izglītības procesā.
  Pedagogiem – bagātinājusies pedagoģiskā pieredze.
	 12 - 15% vecāki apmeklējuši sporta skolas piedāvājumu “Atklātās treniņu nodarbības”. 
 Vecāki apmeklē sporta sacensības līdzjutēju statusā.

	5.
	Veikt sistemātisku treniņu nodarbību vērošanu, sniedzot treneriem rekomendācijas treniņu procesa uzlabošanai.
	Direktors, vietnieki
	Atbilstoši m./g. hospitāciju plānam
	 Nodrošināta Izglītības kvalitātes un iekšējās kontroles sistēma.
	 Treniņu nodarbību vērošanas dokumentācija.

	6.
	Organizēt vasaras un sagatavošanās perioda mācību-treniņu nometnes.
	Sporta  organizators, direktora vietnieks
	Saskaņā ar grupu gada plāniem
	 Nometnēs ieguldītais darbs veicina sportisko rezultātu un individuālās meistarības izaugsmi. 
	 Jaunāko grupu audzēkņiem vasaras periodā tiek organizētas dienas nometnes.



	3. Pamatjoma
	IZGLĪTOJAMO SANIEGUMI

	Rīcība virzieni
	· Motivēt un sagatavot izglītojamos dalībai dažāda mēroga sacensībās. 
· Pilnveidot Izglītojamo rezultātu izaugsmes dinamikas datu bāzi. 

	Mērķis
	Audzēkņu sporta sasniegumu izaugsme, talantīgāko iekļūšana valsts izlasēs.



Rīcības prioritāšu sasniegšanai
	Nr. p.k
	Uzdevumi
	Atbildīgais
	Izpildes termiņš
	Sasniedzamais rezultāts
	Indikatori

	1. 
	Mācību-treniņu un sacensību izvērtēšanas procesa kvalitātes celšanai izmantot jaunākās IKT piedāvātās aplikācijas/analīzes sistēmas.
	Direktora vietnieki, treneri
	Viss periods
	 Sacensību un kontrolnormatīvu rezultāti tiek saglabāti un sistematizēti elektroniskajā datu bāzē. 
 Rezultātu analīze pielietota mācību - treniņu darba kvalitātes celšanai.
  Izglītojamo sasniegumu analīze tiek izmantota izglītības procesa pilnveidei.
	 Sacensību rezultātu datu bāze un reģistrs. 
 Sacensību nolikumu un protokolu elektroniskais reģistrs. 
 Mācību gada darba atskaites - rezultatīvo rādītāju izpilde..

	2. 
	Iepazīstināt audzēkņus un vecākus ar sasniegumu izaugsmes izvērtēšanas rezultātiem.
	Sporta treneri
	2 – 3 reizes sezonā;
mācību gada noslēgumā
	 Treneri izveidojuši audzēkņu sasniegumu datu bāzi, dinamikas izvērtēšanas kritērijus, un veic to analīzi.
  Audzēkņi un vecāki iepazinušies ar analīzi un novērtē sasniegumu izaugsmi.
	 Izveidota sasniegumu datu bāze.
 Izglītojamie un vecāki pārzina sasniegumu izvērtēšanas kārtību.

	3. 
	Rezultātu izaugsmei un sasniegumu veicināšanai rast iespējas papildus apmeklēt dažāda mēroga sacensības, turnīrus.
	Sporta treneri
	Viss periods
	 Papildu programmās noteiktajam sacensību minimumam, pieredzes iegūšanai, audzēkņi piedalās starptautiskās u.c. augsta līmeņa sacensībās. 
	 Īstenots treneru perspektīvais sacensību plāns, ir rezultātu atskaites. 
 Piesaistīts papildus finansējums sacensību apmeklējumam.

	4.
	Sekmēt audzēkņu iekļūšanu valsts izlases komandās.
	Sporta treneri
	Viss periods
	 Perspektīvākie audzēkņi iekļuvuši valsts izlašu sastāvos. 
 Tiek veidots Skolas, novada un Latvijas pozitīvs publiskais tēls.
	 Sporta veidu federāciju izlašu kandidātu un dalībnieku kritēriju izpildes protokoli, publikācijas par audzēkņu sasniegumiem Skolas, Limbažu novada, federāciju mājas lapās un presē.
  Skolā analizē statistisko informāciju par audzēkņu sasniegumiem, izvērtē iespējas rezultativitātes rādītāju izaugsmei.

	5.
	Sportistu tālākai izaugsmei turpināt un pilnveidot sadarbību ar novada sporta klubiem un organizācijām ar mērķi - attīstīt sporta veida piramīdas veidošanos
	Direktors, sporta treneri
	Analizējot katra gada darbību
	 Notiek sporta veidu turpmākās attīstības plānošana sadarbībā ar OC Limbaži, sporta klubiem, u.c.

	 Līdz 10% audzēkņu pēc skolas absolvēšanas turpina savas sporta gaitas klubu sistēmā, valsts izlasēs vai kā LOV sportisti.

	6.
	Turpināt kopt tradīcijas – labāko sportistu goda ceremonija Limbažu Sporta skolas “Laureāts”, skolas izlaidums.
	Administrācija, treneri
	Reizi kalendārajā gadā
	 Turpinās un tiek bagātinātas novada sporta tradīcijas.
  Novērtēti audzēkņu un treneru sasniegumi, par tiem informēta sabiedrība.
  Tiek celta audzēkņu pašapziņas par sasniegtajiem rezultātiem.
	 Ik gadu notiek labāko sportistu goda ceremonija Limbažu Sporta skolas “Laureāts”, skolas izlaidums.



	4. Pamatjoma
	ATBALSTS IZGLĪTOJAMAJIEM

	Rīcība virzieni
	· Izglītojamā kā vispusīgas personības veidošana.
·  Atbalsta pilnveidošana jauno sportistu veselības aprūpē, psiholoģiskās un sociālās palīdzības jomā.

	Mērķis
	Droša vide izglītības procesā, sekmējot audzēkņu sporta meistarības izaugsmi, veselības nostiprināšanu



Rīcības prioritāšu sasniegšanai
	Nr. p.k
	Uzdevumi
	Atbildīgais
	Izpildes termiņš
	Sasniedzamais rezultāts
	Indikatori

	1.
	Sastādīt optimālus treniņnodarbību grafikus, regulāri aktualizēt izmaiņas.
	Direktora vietnieks
	Māc. g. sākums/izmaiņas pēc sezonalitātes
	 Optimāli saplānots treniņu grafiks, racionāli noslogotas sporta bāzes.
  Izglītojamo sasniegumu analīze tiek izmantota izglītības procesa pilnveidei.
	 Apzināti sporta bāzu pieejamie resursi, veikts optimāls noslodzes plānojums. 
 Nodarbību plānojums maksimāli pielāgots audzēkņu iespējām. 
 Treniņu grafiki pēc nepieciešamības tiek regulāri aktualizēti.

	2.
	Nodrošināt individuālu pieeju talantīgo audzēkņu mērķtiecīgā mācību – treniņu darbā un sporta karjeras Izaugsmē.
	Treneri, direktora vietnieks
	Viss periods
	 Treneriem tiek nodrošināts vispusīgs atbalsts darbā ar talantīgajiem sportistiem.
	 Audzēkņiem ir iespējas paaugstināt individuālo meistarību papildus treniņos, pie augstāka līmeņa komandas/ grupas. 
 Tiek izstrādāti individuālie perspektīvie treniņu plāni. 
 Palielinājies atbalsts - fizioterapeita, sporta ārsta konsultācijas, materiāltehniskais, finansiālais atbalsts. 
 Treneriem ir sadarbība un informācijas apmaiņa ar vispārējās izglītības iestādēm par izglītojamo sekmēm un rīcībām. 
 Sportisti ir motivēti , novērtē ieguldītā treniņu darba rezultātus un izaugsmi. 
 Audzēkņi attīsta prasmes sporta klubu sistēmā, gūst pieredzi valsts izlasēs.

	3.
	Informēt Izglītojamos par duālās karjeras iespējām Vidzemē, Latvijā un citur.
	Direktora vietnieki, treneri
	Viss periods
	 Vecāki un izglītojamie informēti par duālās karjeras iespējām Vidzemē, Latvijā un citur. 
 Notiek sadarbība ar novada vispārizglītojošo skolu pedagogiem.
	Izglītojamiem ir pieejama informācija un konsultācija par izglītības un sportista karjeras veidošanas iespējām.

	4.
	Uzturēt aktīvu sadarbību ar izglītojamo vecākiem, organizēt vecākiem izglītojošus pasākumus par veselīga dzīvesveida, sporta psiholoģijas u.c. jautājumiem
	Treneri, administrācija
	Viss periods
	 Vecākiem tiek sniegta atgriezeniskā saite par skolas darbību, izglītojamo izaugsmi, t. sk. notiek individuālās tikšanās. 
	 Katru gadu notiek vecāku kopsapulces, izglītojošas lekcijas, 2x gadā treniņ grupu sanāksmes. tās apmeklē vismaz 35% vecāku. 
 Vecāki interesējas un klātienē apmeklē treniņus un sacensības. 

	5.
	Nodrošināt sportistu veselības aprūpi un profilaksi, ievērojot normatīvo aktu prasības.
	Sporta ārsts, fizioterapeits, treneri
	Ikgadējais medicīniskās pārbaudes plāns.
	 Sadarbībā ar Bērnu klīniskās universitātes slimnīcas Sporta medicīnas centru notiek audzēkņu padziļinātās medicīniskās pārbaudes (10 -17 g.v.); LOV laboratorijā 18+ augstas klases sportistu pārbaudes.
	 100% audzēkņu veiktas medicīniskās pārbaudes.
 Izglītojamo vecāki nodrošina sporta ārsta norādījumi izpildi.

	6.
	Sporta veidu attīstībai  organizēt jaunas – vietēja, valsts līmeņa sacensības dažādām vecuma grupām.
	Administrācija, treneri
	Viss periods
	 Katru gadu Limbažu novadā tiek organizētas un par tradīciju veidojas dažāda līmeņa un vecuma grupu sacensības vieglatlētikā, futbolā u.c.
	 Katru gadu notiek starpnovadu sacensības vieglatlētikā.
  Visos pārstāvētajos sporta veidos notiek jaunatnes sacensības.
  Tajās palielinās konkurence, pieaug dalībnieku skaits.

	6.
	Sekmēt visu sporta veidu nodaļu audzēkņu iesaisti skolas pasākumu organizēšanā, sacensību tiesāšanā, piedalīšanos veselīga dzīvesveida popularizēšanas pasākumos, brīvprātīgajā darbā.
	Sporta treneri
	Viss periods
	 Izglītojamie iesaistās skolas un sporta nodaļu vides un tradīciju veidošanā, veselīga dzīvesveida popularizēšanas pasākumu organizēšanā un norisē.
  Notiek savstarpējās cieņas, godīgas cīņas principu akcentēšana un popularizēšana sacensību un mācību- treniņu procesā.
	 Pasākumu organizēšanā un vadīšanā katru gadu iesaistīti vidēji 5% audzēkņu.
  Tiek izmantotas brīvprātīgā darba iespējas.



	5. Pamatjoma
	SKOLAS VIDE UN MIKROKLIMATS

	Rīcība virzieni
	· Pozitīva mikroklimata veidošana, piederības apziņas un lepnuma par skolu veicināšana. 
· Veidot izglītības iestādes kopīgas vērtības, izkopt tradīcijas.

	Mērķis
	Funkcionāla un atbalstoša vide kvalitatīva izglītības procesa nodrošināšanai.



Rīcības prioritāšu sasniegšanai
	Nr. p.k
	Uzdevumi
	Atbildīgais
	Izpildes termiņš
	Sasniedzamais rezultāts
	Indikatori

	1.
	Aktualizēt skolas mājas lapu, pilnveidot tajā atspoguļoto informāciju.
	Sporta organizators
	Pēc nepieciešamības
	 Mūsdienīga, informatīva un izglītojoša mājas lapa, kas veicina pozitīvu iestādes kopējo tēlu.
	 Skolas mājas lapa, plaša un operatīva informācija par pasākumiem, audzēkņu sasniegumiem u.c. aktualitātēm, regulāri tiek atjaunota.

	2.
	Veidot vienotu skolas tēlu, t.sk., plašāk izmantot sociālo tīklu iespējas skolas darbības popularizēšanā.
	Administrācija, treneri
	Viss periods
	 Skolas zīmols ir atpazīstams un veicina lepnumu, piederības sajūtu savam novadam, skolai. 
 Darbinieki apzinās savu lomu skolas tēla veidošanā. 
	 Sabiedrība regulāri tiek informēta par skolas darbību, izglītojamo sasniegumiem. 
 Audzēkņi nodrošināti ar vienotām sporta formām.


	3.
	Veicināt audzēkņu un vecāku iesaistīšanos skolas pasākumu organizēšanā, to norisē.
	Administrācija, treneri
	Viss periods
	 Audzēkņi un vecāki izprot, atbalsta un līdzdarbojas skolas pasākumu organizēšanā un norisē. 
	 Tiek organizēti skolas, grupu un sporta veidu kopīgi pasākumi ar izglītojamo un vecāku piedalīšanos.
 Vecāki līdzdarbojas treniņu un sacensību nodrošināšanā.

	4.
	Vecāku, izglītojamo, skolas darbinieku aptauja par skolas darbu, nepieciešamajiem uzlabojumiem.
	Administrācija, treneri
	Viss periods
	 Vecāku, audzēkņu, darbinieku aptauju rezultātu analīze un izteiktie priekšlikumi tiek izmantoti turpmākajā iestādes darba pilnveidē.
	 Aptaujā piedalījušies 100% darbinieku; 45% audzēkņu; 55% vecāku. 
 60% aptaujāto izglītojamo un 70% aptaujāto vecāku aptauju rezultāti liecina par pozitīvu mikroklimatu un drošu vidi skolā.
  75 % pedagogu ir apmierināti ar savu darba vidi.

	5.
	Organizēt skolas darbinieku pieredzes braucienus u.c. kolektīva pasākumus.
	Administrācija, treneri
	Viss periods
	 Darbinieki atbalsta un piedalās skolas organizētos un atbalstītos pasākumos.
	 Vismaz 2 reizes gadā tiek organizēti skolas kolektīva pasākumi, pieredzes braucieni.




	6. Pamatjoma
	Resursi

	Rīcība virzieni
	· Finanšu resursu nodrošinājums, jaunu IKT ieviešanai mācību-treniņu procesa uzlabošanai.
· Finanšu resursu efektīva izmantošana.
·  Jaunu pedagogu piesaiste. 

	Mērķis
	Radīt mūsdienīgus apstākļus pilnvērtīgai un kvalitatīvai izglītības programmu īstenošanai.



Rīcības prioritāšu sasniegšanai
	Nr. p.k
	Uzdevumi
	Atbildīgais
	Izpildes termiņš
	Sasniedzamais rezultāts
	Indikatori

	1.
	Sadarbībā ar OC “Limbaži” un Sporta un atpūtas kompleksu “Zvejnieku parks” plānot un nodrošināt kvalitatīvus treniņu apstākļus un sacensību norisi.
	Administrācija
	Māc. g. sākums/
izmaiņas atbilst. sezonalitātei
	 Sporta veidu attīstības veicināšanai notiek valsts un starptautiska līmeņa sacensības. 
 Sporta bāzu kapacitāte un resursi treniņu un sacensību norisei tiek izmantoti racionāli.
	 Sporta bāzēs un Limbažu OC notiek augsta līmeņa jaunatnes sporta sacensības, regulārs treniņu process.

	2.
	Aktualizēt nepieciešamību rudens-ziemas-pavasara periodos mācību treniņa darbu nodrošināt ar atbilstošiem apstākļiem un norises vietām. 
	Direktors
	Viss periods
	 Uzlabot mācību vidi  ārpus Limbažiem, kas nodrošina kvalitatīvus treniņu apstākļus vieglatlētikas, futbola un smaiļošanas un kanoe airēšanas izglītojamajiem Limbažu novada Salacgrīvā.
 Izveidota multifunkcionāla sporta bāze  kas nodrošina kvalitatīvus treniņu apstākļus vieglatlētikas, smaiļošanas un futbola grupām Limbažu novada Salacgrīvā. .
	 Treniņnodarbības vieglatlētikas. smaiļošanas un kanoe airēšanas un futbola nodaļām ziemas periodā notiek sporta veidu specifikai atbilstošos apstākļos.

	[bookmark: _Hlk124942164]3.
	Programmu nodrošinājumam izveidot un īstenot sporta inventāra, mācību līdzekļu, IKT iegādes perspektīvo plānu.
	Administrācija
	Saskaņā ar iegādes plāniem
	 Iekārtas un aprīkojums nodrošina mūsdienīgu satura apguvi. 
	 Izstrādāts materiāli tehniskās bāzes pilnveidošanas plāns 3 gadiem.
  Notiek sistemātiska inventāra un mācību līdzekļu iegāde. 
· Skolas materiāli tehniskā bāze katru gadu pakāpeniski tiek atjaunota.

	4.
	Plānveidīgi nodrošināt darbiniekus ar datortehniku u.c. tehnoloģijām.
	Administrācija
	Saskaņā ar iegādes plāniem
	 Iegādāts mūsdienīgs aprīkojums iestādes efektīvai darbībai.
	 Katru gadu pakāpeniski (par 20%) tiek atjaunota darbinieku datortehnika, u.c. biroja tehnika.

	5.
	Izstrādāt iestādes personālpolitiku.
	Direktors
	Viss periods
	 Labas pārvaldības nodrošināšana.  Uzlabota personāla plānošanas un pārraudzības funkcija. 
	Izstrādāta iestādes personālpolitika.

	6.
	Vadīt sporta nozares studentu pedagoģiskās prakses - potenciālo jauno darbinieku atlases iespējas.
	Direktora vietnieki
	Viss periods
	 Nozares studenti praksē iegūst pedagoģisko pieredzi un motivāciju izvēlēties trenera profesiju.
	 Tiek piesaistīti jauni, profesionāli kadri. 
 Iestādē nodrošināti visi nepieciešamie sporta veidu speciālisti.



	7. Pamatjoma
	SKOLAS DARBA ORGANIZĀCIJA, VADĪBA UN KVALITĀTES NODROŠINĀŠANA

	Rīcība virzieni
	· Resursu pārvaldības un procesu vadības efektivitātes paaugstināšana (t.sk., izmantojot IKT iespējas) .

	Mērķis
	· Skolas darba pilnveide - veicinošs faktors kopējā iestādes darba kvalitātes celšanā.



Rīcības prioritāšu sasniegšanai
	Nr. p.k
	Uzdevumi
	Atbildīgais
	Izpildes termiņš
	Sasniedzamais rezultāts
	Indikatori

	2.
	Pilnveidot skolas kopējās dokumentācijas apriti, uzskaiti un saziņu e – vidē.
	Administrācija
	Viss periods
	 Skolas darba organizācijā notiek efektīva e-vides izmantošana, ikdienas darbā nostiprinās prasmes IKT pielietošanā. 
 Uzlabojusies visu darbinieku digitālā pratība un informācijas apmaiņa. 
	  E- vidē notiek lielākā daļa dokumentu aprites, sanāksmes, pieredzes apmaiņas.
 Attālinātai, aktīvākai komunikācijai ir atbilstošs aprīkojums. 

	3.
	Izveidot sporta veidu „Vecākā trenera” statusu sporta veidos, kur ir vairāk par četriem treneriem, tādējādi ļaujot efektīvāk risināt metodiskos jautājumus, veicināt pieredzes apmaiņu.
	Direktors
	2027. gads
	 Efektīvāka un mobilāka informācijas aprite starp nodaļu treneriem, informācijas apkopošana, plānošanas, analīzes darbi. 
	 Darbojas sporta veidu metodiskās komisijas, izveidots metodiskā darba stratēģiskais plānojums 3 mācību gadiem un metodiskā atbalsta sistēma pedagogiem.

	4.
	Pilnveidot darbinieku materiālās stimulēšanas kārtību - pedagogu motivēšanai par augstiem audzēkņu sasniegumiem valsts un starptautiskajās sacensībās un papildus pienākumu veikšanu.
	Administrācija 
	Viss periods
	 Pedagogi tiek atbalstīti un motivēti strādāt pie audzēkņu sportisko rezultātu izaugsmes. 
 Darba samaksa ir sasaistīta ar novērtēšanas rezultātiem.
	 Pārskatīta, pilnveidota un Pedagoģiskās padomes sēdē saskaņotas izmaiņas „Darbinieku darba kvalitātes izvērtēšanas, materiālās stimulēšanas un piemaksu noteikšanas kārtībā".

	5.
	Sadarbībā ar Limbažu novada pašvaldību strādāt pie pedagogu atalgojuma likmes pakāpeniska pieauguma plāna.
	Direktors
	Viss periods
	 Ir pašvaldības atbalsts pedagogu atalgojuma likmes pakāpeniska pieauguma plānam. 
 Nodrošināta sabalansēta un vienota atlīdzības sistēma pedagoģisko darbinieku sistēmā.
	 Palielināts sporta pedagogu atalgojums, t.sk., ieviešot diferencētu samaksu par pedagoga ieguldījumu iestādes attīstībā.

	6.
	Uzturēt aktīvu sadarbību ar sporta veidu federācijām un citām sportu pārstāvošām institūcijām.
	Administrācija, treneri
	Viss periods
	 Administrācijas un treneru aktīva sadarbība ar skolā pārstāvēto sporta veidu federācijām, sporta klubiem klubiem u.c. sportu pārstāvošām institūcijām.
	 Administrācija un treneri strādā federāciju darba grupās un komisijās, iesaistās izlašu treneru darbā.

	7.
	Veikt detalizētu skolas darba pašnovērtējumu pamatjomās un Attīstības stratēģijas īstenošanas gaitas izvērtējumu.
	Administrācija, darbinieki
	Katru gadu
	 Katru gadu darba grupa veic detalizētu skolas darba pašnovērtējumu pamatjomās.
 Notiek regulāra iekšējo reglamentējošo un plānošanas dokumentu izvērtēšana un pilnveide. 
	 Katru gadu līdz 31.augustam ir sagatavots iestādes pašnovērtējuma ziņojums.
 Izvērtēta un aktualizēta Attīstības stratēģijas ieviešanas gaita.

	8.
	Plānot skolas turpmāko attīstību.
	Administrācija
	2028.g.
	 Darbs pie kārtējās Attīstības stratēģijas.
	 2028.gada noslēgumā izstrādāta un pašvaldībā iesniegta jaunā skolas Attīstības stratēģija.



	Stratēģija var tikt precizēta vai papildināta, izvērtējot iepriekšējā darbības perioda rezultātus, konstatējot nozīmīgus iekšējās vai ārējās vides faktorus, kā rezultātā ir nepieciešams mainīt sasniedzamo rezultātu, termiņus, ieviest jaunas rīcības vai darbības principus.
	Limbažu novada Sporta skola katru gadu līdz kārtējā mācību gada 30. septembrim izstrādā kārtējā mācību gada darba plānu, kas balstīts uz Attīstības plānā noteiktajiem mērķiem, uzdevumiem un sasniedzamajiem rezultātiem. Darba plānā tiek noteikti plānotie pasākumi, atbildīgās personas, iesaistītās puses, nepieciešamie resursi un īstenošanas termiņi.
Katra nākamā mācību gada darba plāns tiek izstrādāts, vadoties pēc iepriekšējā mācību gada darba plāna izpildes, novērtējot sasniegtos rezultātus. Darbības plānu apstiprina Pedagoģiskā padome.


		ATTĪSTĪBAS PLĀNS
Sasniedzamie mērķi un uzdevumi
IKGADĒJAIS RĪCĪBAS PLĀNS
  Iepriekšējā gada analīze, pasākumi

								STARPPOSMU IZVĒRTĒJUMS 
Sasniedzamo rezultātu analīze un korekcijas pēc nepieciešamības









Sporta skolas Stratēģija 2024./2025.- 2027./2028. mācību gadam apspriesta un akceptēta pedagoģiskās padomes sēdē 2024. gada 6.jūnijā.
Izmaiņas Attīstības plānā tiek saskaņotas ar Pedagoģisko padomi, Skolas Padomi un tiek apstiprinātas ar Iestādes direktora rīkojumu.

Direktore      								 Diāna Zaļupe

Limbažu novada pašvaldības Domes priekšsēdētājs			Dagnis Straubergs											
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Vienlidzigas tiesibas

© Atra un taisniga tiesa

* Gudra parvaldiba

© Uzticésanas un saliedétiba
® Samazinata birokratija

Dzives kvalitate

® Pilsétu un lauku mijiedarbiba
® Vieglak bat veselam

NAP2°27 * © Vienlidzigas iespéjas
VIZIJA Zinasanu sabiedriba
© Kvalitativa izglitiba miza garuma
© Kompetents darbaspéks
* Izcila zinatne un inovativi uznémumi

* Pilsoniska sabiedriba
* Medijpratiba un kritiska domasana

Atbildiga Latvija
® Klimata tendences
© Aprites ekonomikas principi
 Demografijas izaicingjumi
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